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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Gestao de Riscos € uma importante ferramenta de auxilio 2 tomada de de-
Ccis&0o, pois permite & organizagao identificar e mensurar os riscos aos quais
estd exposta, contribuindo efetivamente para o alcance dos objetivos orga-
nizacionais e agregando valor por meio do controle e da melhoria dos proces-
sos internos.

O CRCSE fomenta a cultura orientada a gestao de riscos como ferramenta de
aprimoramento do resultado institucional. Com a finalidade de sistematizar
as praticas relacionadas ao tema, o CRCSE aprovou os seguintes normativos:
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Com o objetivo de viabilizar a execugao das diretrizes estabelecidas nos normativos, o

CRCSE segue o Fluxo de Operacionalizagdo descrito no diagrama abaixo:

Fluxo de Operacionalizagao
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Monitoramento

e analise critica

A matriz SWOT foi & ferramenta gerencial escolhida para a etapa “Estabelecimento do contex-

10", que consiste em compreender os ambientes interno e externo para auxiliar no processo de
identificacdo dos riscos que podem afetar o alcance dos objetivos estratégicos, resultando no

seguinte diagnédstico:

Matriz SWOT

AMBIENTE INTERNO

Forgas
Fatores internos
que representam uma
facilidade para o alcance
dos objetivos

Fraquezas (Riscos)
Fatores internos que
oferecem risco a execugao
dos processos

Oportunidades
Situagdes externas ao
controle do CRCSE que
afetam positivamente
oalcance dos objetivos

Ameagas
Situagdes externas
ao controle do
CRCSE que impdem
dificuldades parao
cumprimento dos
objetivos

)
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AMBIENTE EXTERNO
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Principais riscos
A Categoria o Risco -
Eventos de Risco ~ Probabilidade* Impacto* - Resposta Plano de Agao
do Risco Residual
. R X ) . Criar comissao especial de estufos, visando a elaboragéo de plano de ag&o para promovera
NuUmero reduzido do atual quadro de colaboradores Operacional Alta Alto Alto Risco Mitigar - pe . (;a’ - P 9. . i . ;' =
contratagédo de empregado (a) por meio de concurso piblico efou terceirizagdo de médo de obra

Inexisténcia de plano de manutencao predial periodico Conformidade Alta Alta Alto Risco Mitigar Constituir Comiss&o interna para criagdo de plano de manutencéo do prédio sede do CRCSE.
Atribuico continua a um grupo especifico de funcionérios . . . Participar a gestdo a possibilidade de envolver funcionarios que ainda ndo atuam nos processos

9, - Zaeocsh Conformidade Alta Alta Alto Risco Mitigar R P X g~ po a P
dafiscalizag&o dos contratos. de Fiscalizacio.
N3o atendimento aos procedimentos de fiscalizagido . . i . Capacitacdo funcionarios, cursos EAD e presenciais, como foco no Plano Anual de

= - Operacional Média Baixo Mitigar i
determinados no Manual de Fiscalizacio Treinamentos.
Comportamento divergente da cultura ética promovida pelo Divulgaras campanhas do CFC de comunicag&o interna e sensibilizagdo sobre o Codigo de
Sistema CFC/CRCs e estabelecido no Cédigo de Conduta i ) . Conduta aos conselheiros, colaboradores e funcionarios do Conselho de Contabilidade;

. N Integridade Baixa Alto Mitigar . o X .. . .
para os Conselheiros, Colaboradores e Funcionérios dos realizar capacitag&o aos conselheiros e funcionarios do Conselho de Contabilidade; e aplicar
Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade. Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP), quando necessario.

*As gradagbes de Probabilidade e Impacto seguem a seguinte escala: Muito Baixo(a), Baixo(a), Médio(a), Alto(a), Muitc Alto(a)
Painel de Riscos 2022 _ :
Oportunidades . Oportunidades
Governanga Digital do Governo - Oportunidades Existéncia de capacitacéo
o 9 Federal Oportunidades Atividades de gratuita e a distancia
P ‘E ’ Oportunidades Relacionamento com outros Desenvolvimento .
» Q Q Reconhecimento daimportanciada Conselhos Regionais. profissionais em
Total oa 'g E Acéo de fomento fiscalizagéo pelos orgios de controle externo. ambientes virtuais Agdo de fomento
. (e} Adequagiodo CRCSE as = eacessoanovas Inclusdo de cursos
48 riscos 'g' -g Y= determinagdes do Decreton®10.332, = Aga.o. de fomem.:o tecnologias gratuitos, em modalidade
O¢Cc o de 28 de abrilde 2020, que institui Agdo de fomento Participagso de unidades EAD. no Levant "
,S 3T Jesoriice -queinstituia Divulgacgo das acdes fiscalizatérias no sitedo organizacionais em grupos . noLevantamento
- Estratégia de Governo Digital parao - . . . = das Necessidades de
a t (7] riodo de 2020 a 2022, no Ambito CRCSE, nas redes sociais € nas publicagdes; dos Regionais do Sistema CFC/ Acao defomento Treinamento (LNT), Plano
12 o9 periaco. S destaque da matéria no Relato Integrado; CRCs e reslizagéo de visitas Implementagéo de agoes - :
o 100 dos Orgaos e das entidades da : - . " . - . Anusl de Treinamentos (PAT)
O - . o . insergSes na midia; elaboracao de artigos. ereunides sobre assuntos quevislumbrem sobrea .
(o) administragao publica federal direta, - - - a . ) e Plano de Desenvolvimento
o . . . especificos, quando necessario. importancia do registro -
~ 14 autarquica e fundacional e da outras profissionsl, de Lideres (PDL).
I providéncias. .
8 16 J J " J
6 Riscos por categoria (2022)
Estratégico Operacional Orgamentario Integridade Conformidade
@ Riscos @ Riscos @ Riscos (@ Riscos | | | |
extremos altos médios baixos
Reputagao Fiscal

[ Total 170 ]

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Conselho Regional de Contabilidade de Sergipe | RELATOINTEGRADO?2022 | 15



oo k

Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

Uma gestao de governanga eficaz requer a atribuigdo assertiva de responsabilidades, bem como
o devido alinhamento das atividades por meio de cooperagéo, colaboragéo € comunicagao no
ambiente organizacional. Nesse sentido, 0 CRCSE adota o Modelo das Trés Linhas, que € umaim-
portante ferramenta para o gerenciamento e controle de riscos, pois esclarece os papéis e res-
ponsabilidades essenciais das unidades envolvidas no processo.

Gestores
deriscose
gestores de dreas

Auditoria
Interna

Constitui-se na

linha dereporte
ativaeeficazaalta

Pcssuem, entre
outras atribuigdes,
aresponsabilidadede
executar aZZﬁvidades referentes Segunda linha : administrag3o. Possui a funcéo
ao processo de identificagéo, de avaliagdo independenteda
atuacZo das demais linhas
de defesa, guantc asagdes
relativas ao alcance dos
objetivos.

deanélisedeavaliagdoede
tratamento dos riscos da
atividade/projeto scb sua
responsabilidade e meniterar
aoperagdo e execugdodos
planos de agdo definidos
paratratamento dos
riscos identificados
pelosgestoresdos
riscos de sua drea.

Diretoria Executiva; Controle
Interno, Comité de Gestdode
Riscos; Comissdo de Integridade;
Gestdo da Governanga e Compliance;
Ouvidoria; e Sistema de Gestao Integrado
Asegunda linha € implementada para
respaldar e viabilizar exceléncia aos processos,
bern como menitorar a gestéo, de forma a garantir
2 efichcia no gerenciamento dos risces e controles.
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Boas praticas realizadas em 2022 para o monitoramento continuo
da Gestao de Riscos

Manutengao de pagina sobre Governanga, no portal do CRCSE, no menu “Governanga”.

Campanhas de comunicagao e de sensibilizagdo sobre aimportancia do acompanhamento mensal das
matrizes de riscos pelas chefias de setores.

Reunides periédicas entre a Diretoria Executiva, Comité de Gest&o de Riscos e as chefias de setores.

.s:‘j 4reunides Agdes realizadas nas reunides
realizadas em 2022 - Reavaliagdo da Matriz Swot de cada setor.
3setores - Reavaliagdo das matrizes dos Riscos e
o : das Oportunidades das &reas de contabilidade,
organizacionais envolvidos

tecnologia da informagao e desenvolvimento
profissional.

Registro das reunides por meio de relatérios de registro de agdes do CRCSE.

Monitoramento mensal pelo Conselho Diretor do CRCSE de todos os riscos que sao classificados como
altos e extremos, além dos riscos de integridade.

Diante desse cenério, observa-se que 0 CRCSE executa um processo de gestao de riscos satis-
fatério, o qual propicia seguranga na conquista dos objetivos, na tomada de decisdes, no plane-
jamento das atividades, na reducéo das perdas e custos, na eficiéncia operacional, no uso dos
recursos e, consequentemente, na melhoria da prestagdo do servigo publico.
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