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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A busca em concretizar os objetivos estratégicos envolve a exposicdo a
riscos inerentes ao exercicio das atividades e as mudangas ocorridas no
ambiente externo. Diante disso, € importante a realizagao de um efetivo e
adequado processo de gestao de riscos, a fim de que seja proporcionada
seguranga razodvel para o alcance de metas, a melhoria no processo de
tomada de decisdes, um uso eficiente de recursos e, consequentemente,

a melhoria da prestacgéo do servigo.

No CRCSE, os normativos que regem o processo de gestao de riscos sao a
Resolugdo CRCSE n° 536/2019 - Politica de Gestdo de Riscos do CRCSE e a
Resolucdo CRCSE n° 537/2019 - Plano de Gestdo de Riscos do CRCSE. De
forma sistematica, as resolugdes estabelecem os principios, as diretrizes,
as responsabilidades e a metodologia quais regem a gestdo de riscos, com
vistas ao alcance das diretrizes estratégicas, a otimizagao de recursos e ao

melhor desempenho organizacional.

Natureza do Categoria do Risco

Risco

Estratégico: eventos que podem impactar na missdo, nas metas
ou nos objetivos estratégicos do CRCSE.

Presidéncia

- Definir a Politica de
Gestéo de Riscos.

- Avaliar as propostas
de mudancas da
Politica de Gestdo
de Riscos.

Plenario

- Aprovar a Politica de Gestao
de Riscos e suas alteragoes.

- Aprovar o Plano de Gestso de
Riscos e suas alteracoes.

Conselho Diretor

« Propor ao Plenario do CRCSE
a Politica de Gestéo de Riscos
e suas alteragoes.

- Definir o apetite a
risco do CRCSE.

- Aprovar a indica-
gao dos gestores
de riscos.

- Acompanhar a execugao do
Plano de Gestéo de Riscos.

- Acompanhar a Matriz Geren-
cial de Riscos.

Comité de Gestdo de Riscos

- Elaborar a Politica e o Plano de Ges-
téo de Riscos do CRCSE.

- Assessorar a alta direcao.

- Comunicar a Diretoria Executiva o
andamento do gerenciamento de
riscos

- Recomendar, quando necesséria, a
reavaliagso e readequacao da Poli-
tica de Gest&o de Riscos do CRCSE.

- Tratar s casos OMmissos e as excep-
cionalidades da Politica de Gestdo
de Riscos do CRCSE.

- Estabelecer o contexto de forma
geral para o Processo de Gestao de
Riscos.

- Realizar o monitoramento e a analise

critica do Processo de Gestao de Ris-

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades
da unidade organizacional, sejam eles associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacéao de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas, afetando o esforco da gestdo quanto a
eficacia e a eficiéncia dos processos.

Diretoria Executiva
- Gerenciar a implementacéo da gestéo de riscos.

- Definir os processos prioritérios para a gestao de riscos.
- Comunicar ao presidente o andamento do gerencia-
mento de riscos.

- Dirimir duvidas quanto a identificagdo do gestor de

determinado risco no &mbito interno das unidades
organizacionais.

- Orientar a integragéo do gerenciamento de riscos com

outras atividades de gestao

cos, propondo aos gestores ajustes e
medidas preventivas e proativas.

- Orientar as partes interessadas no
Processo de Gestdo de Riscos.

- Elaborar e monitorar a Matriz Geren-
cial de Riscos, em que estardo des-
critos os riscos classificados como
‘Extremos’ e ‘Altos’

- Comunicar as partes interessadas no
processo de Gestao de Riscos.

Gestores de Areas

- Sugerir os processos prioritarios para
gerenciamento dos riscos;

- Monitorar as operacées do Processo
de Gestao de Riscos realizadas pelos
gestores dos riscos de sua area

- Validar e contribuir natormada de de-
cisdes dos planos de agdo definidos
na gestdo dos riscos.

- Monitorar a execugao dos planos de
acao definidos para tratamento dos
riscos identificados pelos gestores
dos riscos de sua drea.

- Comunicar as ages realizadas pela
Unidade Organizacional ao Comité
de Gestéo de Riscos.

Gestores dos Riscos

- Executar as atividades referentes ao

processo de identificagdo, analise,
avaliagéo e tratamento dos riscos da
atividade/projeto sob sua responsa-
bilidade.

- Comunicar as agées realizadas os

gestores de dreas efou ao Comité de
Gestéo de Riscos.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de
leis e regulamentos aplicéveis.

Nao
or¢amentario-

financeira
Reputagdo: eventos que podem comprometer a confianga

da sociedade em relagdo a capacidade do CRCSE em cumprir
sua missao institucional ou que interfiram diretamente em sua

imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao
dos recursos e das atividades do CRCSE, causados pela falta de

honestidade e desvios éticos

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio
das receitas do CRCSE.

Orgamentario-

2 . Orgamentdrio: eventos que podem comprometer a capacidade
financeira

do CRCSE de contar com os recursos orgamentarios necessarios
a realizagéo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a prépria execugdo orcamentdria.

Fluxo de Operacionalizagao

Estabelecimento do contexto

Identificagdo de riscos

Comunicagio

Anélise de riscos

e consulta

Avaliagdo de riscos

Tratamento de riscos
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Principais riscos e respostas

Monitoramento

Etapa continua e essencial ao processo de
Gestao de Riscos, 0 monitoramento dos
planos de acdo dos riscos identificados visa
observar possiveis mudangas no perfil do
risco e ajustar respostas, prioridades e pra-

zos anteriormente definidos. Contégio e propagacdo do

Probabilidade  Impacto

Categoria

o

Préxima pagina e

Resposta Plano de Acio

Emisséo de Portarias sobre medidas de combate ao
contéagio e a propagacao do Coronavirus no CRCSE;
cancelamento de eventos presenciais e de representages
em eventos da classe contébil; adogdo de reunides por

Coronavirus no ambiente Alto Muito Muito Operacional Mitigar videoconferéncia; campanhas de conscientizacao de
H i . de trabalho e nos eventos Alto Alto P 9 combate ao virus; adogao de home office a todos os
O Conselho Diretor do CRCSE realiza o mo .
nitoramento mensal dos principais riscos promovidos pelo CRCSE empregados e estagiarios durante o periodo de 23 de margo
da entidade. classificados como ‘Extremaos’ a5 de setembro; retomada do trabalho presencial em 16
| X ' N A de setembro de 2020 e manutengao do grupo de risco em
e ‘Altos’ e também de todos os riscos de e ETiEs.
integridade, identificados nos processos.
9 ! P Auséncia do Plano de
Emmmm | Painelde Riscos |y G iar Comi
Painel de cos. de Combatree:elgcggr?dio (PPCI) Reclveiin) Criar Comissao de Estudos para realizagdo de levantamento
5 6 e e g Alto Alto Alto Conformidade Mitigar da importancia da implantagéo do Plano de Prevengéo de
deteccio de incéndio & Combate a Incéndio no ambito do CRCSE.
8
3 Alteragao/remogao da
integridade de dados, por - L . .
2020 e Qualificar os funcionarios com o conhecimento minimo
pessoas sem permissao de . Reduzir / - - .
22 riscos acesso privilegiado, mediante Alto Alto Alto Operacional Mitigar e necessario, para nos diversos setores administrativos do
(v - 9 Regional.
rec de g
Riscos Riscos Riscos Riscos indevida.
extremos altos meédios baixos
I Riscos por categoria ]
VEstratég\co VOperadona\ vOrgamehtério v Reputagao v Integridade v Fiscal VConformidade

Parcerias com entidades publicas e sem fins lucrativos, com o
:@ das atribuices institucionais do CRCSE.
.

Principais

Acdo de fomento
Celebracéo de parcerias com Receita Federal do Brasil; SEFAZ/SE;
SEMFAZ; JUCESE dentre outros.

oportunidades e
agoes de fomento

objetivo de fomentar a fiscalizacao profissional e o aprimoramento

Relacionamento com outros Conselhos
de Profissbes Regulamentadas.

Agdo de fomento

Participagdo de representante do CRCSE
nas reunioes do Férum dos Conselhos
de Profissées

Acérdaos e recomendagdes dos 6rgaos de

Oferecimento de capacitagéo gratuita e a
Controle Externo.

distancia.

Ac3o de fomento

Monitoramento das decisdes judiciais e dos
6rgaos de controle externo para verificar a
necessidade de adequacéo dos normativos
internos.

Acdo de fomento
Acompanhamento das capacitacées
oferecidas gratuitamente.
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