Gestao de Riscos e Controles Internos




A Politica de Gestdo de Riscos e o Plano de Gesté&o de Riscos do CRCSE

foram aprovados em 2018 pela Resolugdo CRCSE n.° 519, onde foram
definidos os principios, as diretrizes, a metodologia e o detalhamento

Natureza do Risco

Categoria do

CO

Estratégico: eventos que podem impactar na misséo, nas metas ou nos objetivos estratégicos do CRCSE

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade organizacional, sejam eles
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas,
afetando o esforco da gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos.

dos procedimentos de gerenciamento de riscos da entidade. Com a
finalidade de orientar e subsidiar a implantagédo da gest&o de riscos
nos principais processos e atividades desenvolvidas pelas Unidades
Organizacionais do CRCSE, o Plano de Gestéo de Riscos detalhou a
metodologia, os conceitos, os papéis e as responsabilidades dos en-
volvidos, assim como estabeleceu o processo de classificagéo, ava-
liagdo, adogao de respostas e monitoramento aos eventos de riscos
identificados.

N&o orcamentario-

§ . Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicéveis.
financeira

Reputacao: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relacéo a capacidade do CRCSE
em cumprir sua missao institucional ou que interfiram diretamente em sua imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao dos recursos e das atividades do CRCSE, causados
pela falta de honestidade e desvios éticos.

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das receitas do Sistema do CRCSE

Orcamentario-
financeira

Orcamentario: eventos que podem comprometer a capacidade do CFCSE de contar com os recursos
orcamentarios necessarios a realizacéo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria
execucdo orcamentaria.

Responsabilidades

Plenério

aprovar 2 Polftica de Gestéo de

Conselho Diretor

propor ao Plendrio do CRCSE a

Presidéncia

definir a Politica de Gestao de

Diretoria Executiva

Comité de Gestdo de

Riscos

Gestores de dreas

Gestores dos Riscos

gerenciar a implementagao da

+ elaborar a Poltica e o Plano de Gestéo

sugefir 0s processos prioritarios

executar as atividades referentes

Riscos e suas alteragdes; Politica de Gestao de Riscos e Riscos; gesto de riscos; de Riscos do CRCSE; para gerenciamento dos riscos; a0 processo de identificagao,
+ aprovar o Plano e Gest3o de Ris- suas alteragdes; + avaliar as propostas de mudan- + definir os processos prioritérios - assessorara altadiregdo; monitorar as operagdes do Pro- anslise, avaliagao e tratamento
cos e suas alteragdes acompanhar a execugzo do Plano cas da Politica de Gestéo de para a gestdo de iscos; - comunicar & Diretria Executiva o anda- cesso de Gestdo de Riscos reall- dos riscos da atividade/projeto

Ge Gestéo de Riscos;
acompanhar a Matriz Gerencial
deRiscos

Riscos;

definir o apetite a risco do CRCSE;
aprovar a indicagao dos gestores
deriscos.

comunicar ao presidente o an-
damento do gerenciamento de
fiscos;

dirimir diividas quanto a identifi-
cagao do gestor e determinado.
riscono ambito interno das unide-
des organizacionais;

orientar a integragdo do geren-
ciamento de riscos com outras
atividades de gestao.

mento do gerenciamento de riscos.

+ recomendar, quando necessaria, area-
valiagao e readequacdo da Politica de
Gestdo de Riscos do CRCSE;

+ tratar 05 casos omissos e as excep-

cionalidades da Polftica de Gestdo de

Riscos do CRCSE;

estaelecer o contexto de forma geral

para o Processo de Gesto de Riscos.

+ reslizar o monitoramento e @ analise
arftica do Processo de Gestio de Riscos,
propondo a0s gestores ajustes e med-
das preventivas e proativas

+ orlentar as partes interessadas no Pro-
cesso de Gestéo de Riscos

+ elaborar e monitorar & Matriz Gerencial
de Riscos, em que estaro descritos o5
riscos classificados como Extremos’e
“Allos’

- comunicar as partes interessadas no

L processo de Gestdo de Riscos

zadas pelos gestores dos riscos
de sua drea;
validar e contribuir na tomada de

sob sua responsabilidade;
comunicar as agdes realizadas
a0s gestores de dreas e/ou a0

nidos na gestdo dos riscos;
monitorar a execugao dos planos
de agZo definidos para tratamen-
o dos riscos identificados pelos
gestores dos riscos de sua drea;
comunicar as agdes realizadas
pela Unidade Organizacional ao
Comité de Gestéo de Riscos.

&0 de Riscos.
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Nas fases de andlise e de avaliagdo de riscos, os eventos de riscos, suas
causas e consequéncias negativas sédo apreciados e classificados. Para
tanto, sdo utilizadas as matrizes de ‘Probabilidade x Impacto’, para defi-
nigao do nivel de risco e ‘Classificagdo de Riscos’, para classificacéo da
diretriz do risco.

Jé o apetite a risco é definido pela Presidéncia do CRCSE, conforme a
matriz ‘Apetite de Risco’, a qual estabelece qual a quantidade de risco o
CRCSE esta disposto a aceitar, a fim de programar sua estratégia, atingir
seus objetivos e agregar valor aos servigos prestados no cumprimento
de sua missao institucional.

Matriz Classificac8o de Riscos

1 5

(BTG Muito Baixa Baixa Muito Alta

5]
Muito Alto

4 Extremo
Alto

3
Médio

2
Baixo

1
Muito Baixo

Baixo e muito baixo

Apetite de Riscos: @ inaceitavel . Inaceitével Aceitavel @ Aceitével

Apds, € realizado o tratamento do risco, que consiste na selegdo da
resposta a ser adotada para modificar o nivel do evento de risco, na
elaboragéo de plano de ag&o e no estabelecimento de prazos para im-
plementacéao das agdes. O plano de a¢éo estabelecido pode implicar a
adogao de novos controles ou a modificagéo de controles ja existentes.

Respostas para tratamento dos riscos:

+  Evitar o risco: quando se decide por ndo iniciar ou continuar a agao
que promove o risco ou, ainda, eliminar a fonte do risco.

-+ Aceitar o risco: quando nenhuma agao especifica € tomada, seja por-
que o nivel do risco é considerado baixo e toleravel pelo CRCSE, seja
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+  porque a capacidade para traté-lo ou ¢ limitada ou o custo é despro-
porcional ao beneficio.

+ Mitigar o risco: consiste na redug&o do impacto ou da probabilidade
de ocorréncia do risco.

+ Compartilhar o risco: consiste na transferéncia de uma parte do risco
a terceiros.

Selecionada a resposta mais adequada para tratamento dos riscos, a
fase seguinte serd a de elaborar um plano de agdo documentando como
aresposta serd implementada, que deverd considerar:

+ aeficdcia das agGes ja existentes;

+  asrestricdes organizacionais, técnicas e estruturais;
+  0srequisitos legais;

-+ aanalise custo/beneficio;

+ asagoes a serem realizadas;

+  as prioridades;

+  ocronograma de execugao.

Em 2018 ndo houve mapeamento nos eventos de riscos das unidades
organizacionais do CRCSE, tendo em vista que o Plano de Gestéo de
Riscos foi aprovado no dia 19 de dezembro de 2018, e somente sera
implementado no exercicio de 2019.

Gestao de controle de
demandas judiciais

A Assessoria Juridica do CRCSE realiza a gestdo das demandas
judiciais por meio de monitoramento periédico das agdes judiciais
que demonstram possibilidade de geragdo de impacto econémico ao
CRCSE.

No que tange a aferigdo das chances de perda de agdes pelo CRCSE,
s&o analisados trés elementos basicamente: jurisprudéncia sobre o
tema da agao; existéncia, no curso de decisdo concedendo tutela de
urgéncia ou antecipagao de tutela; e risco de dano econémico em
projegao, considerando eventuais agoes futuras ou demandas envol-
vendo direitos difusos ou coletivos.

Cabe ressaltar que a avaliagéo realizada pela
Assessoria Juridica tem o intuito de demons-
trar a tendéncia do julgamento e ndo um indica-
tivo preciso da posi¢édo que serd adotada pelo
Judicidrio em cada caso.

Registra-se, por fim, que o CRCSE nao possui
agbes trabalhistas.
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