


Estrutura e Praticas de
Governanca

A Politica de Governanga no ambito do Sistema CFC/CRCs foi instituida pela Resolugao CFC n.°
1.549/2018, com o proposito de melhorar o desempenho organizacional. contribuir para a reducao
dos riscos, alinhar as acoes a estratégia do Sistema CFC/CRCs e prestar contas das atividades de-
senvolvidas para a sociedade. baseado nos principios da transparéncia. ética. eficiéncia. integridade.
equidade e accountability.

No CRCSE, a Governanga compreende a seguinte estrutura
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A partir do Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracdo
Publica (RBG). publicado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Comissao de Integridade.
Gestao da Governanca e Compliance do CRCSE promoveu o levantamento das praticas de
governanga promovidas no ambito do CRCSE, considerando os mecanismos de governanga
estabelecidos pelo RBG - lideranca, estrategia e controle - e os componentes imprescindiveis
para que as funcdes de avaliar, direcionar e monitorar fossem executadas de forma satisfatoria.

Governanca em Orgdos e Entidades da

Administracdo Publica

Estratégia

Lideranca

L1. E1. C1.
Pessoas e Relacionamento com Gestdo de Riscos e
Competéncias partes interessadas Controle Interno
L2. E2. c2
Principios e Estratégia N
L Auditoria Interna
comportamentos Organizacional
L3. E3. cs.
Lideranca Alinhamento Accountability e
Organizacional Transorganizacional Transparéncia
L4.
Sistema de
Governanca

Fonte: Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracdo Publica



Assim, foram identificadas as acdes promovidas pelo CRCSE associadas a cada um dos componentes dos mecanismos de governanca, conforme relagdo seguinte dos normativos que demonstram o
atendimento as praticas de Governanca.

Pessoas e Competéncias Principios e Comportamentos Lideranca Organizacional Sistema de Governancga
L1.1 - Eleicdo dos membros do Plenario do L2.1 - Codigo de Conduta para conselheiros, L31 - Planejamento Estrategico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027; Manual do L4.1 - Regimento Interno do CRCSE: Politica de Governanca no
CRCSE: Plano de Cargos, Carreiras e Salarios colaboradores e funcionarios do Sistema CFC/CRCs,  Sistema de Gest&o por Indicacores: Resolucéo que aprova a proposta orgamentaria  @mbito do Sistema CFC/CRCs; Organograma do CRCSE.
do CRCSE. e Plano de Trabalno para o exercicio.
L2.2 - Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo L3.2 - Plangjamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027. L4.2 - Regimento Interno do CRCSE: Limites e instancias de
de Conduta do CRCSE, governanca para a contratagio e pagamento de bens e servicos e

de gastos com diarias e passagens no ambito do CRCSE.

L1.3 - Comissdo de Avaliagao de Desempenho  L23- Comissio de Gestao da Governanga Organiza- L33 -Decreto-Lei n° 1040/69 - Dispoe sobre 0s Conselhos Federale Regionaisde L4 - Regimento Intero do CRCSE: Politica de Governanca no
do CFC. cional do CRCSE: Comisséo de Acompanhamentoe  Contabilidade, regula a eleicio de seus membros, e dé outras providéncias; Portaria  ambito do Sistemna CFC/CRCs; Organograma do CRCSE,
Avaliagao de Conduta o CRCSE. que estabelece limites e instancias de governanca para a contratacao e pagamento
de bens e servigos e de gastos com didrias e passagens no ambito do CRCSE

Mecanismo Lideranga

L14 - Regulamento Geral dos Conselhos de Con- L3.4 - Politica de Gestao de Riscos do CRCSE e Plano de Gestao de Riscos do
taoilidade: Plano de Cargos e Salarios do CRCSE, CRCSE: Comité de Gestao de Riscos do CRCSE.

L3.5 - Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade.

Relacionamento com Partes Interessadas Estratégia Organizacional Alinhamento Transorganizacional
'En E11 - Resolugao CFC n° 1.439/13 - Regula o acesso a informagoes previsto na Lei 12527, de 18 E21 - Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027. E3.1 - Politica de Governanga do Sistema CFC/CRCs; Planejamento
Rl e novembro de 2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs; Carta de Servigos ao Usuario do CRCSE: Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027: Manual do Sistema
Resolucao CFC n° 1544/18 - Regula a participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos de Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs,

servicos publicos, previstas na Lei n.° 13.460/17. no ambito do Sistema CFC/CRCs,

E1.2- Art. 5° e Anexo Unico da Resolucao CFC n.° 1.439/13 - Regula o acesso a informacoes E2.2 - Plangjamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027: Manual do Sistema
previsto na Lei 12,527, de 18 de novembro de 2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs. de Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs.

E1.3- Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade: Indicadores 2. 3. 4 e 6 do Sistema de E2.3 - Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027: Manual do Sistema
Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs. de Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs,
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E1.4 - Plano ce Trabalho do CRCSE: Relatdrio de Gestao.

Gestdo de Riscos e Controle Interno Auditoria Interna Accountability e Transparéncia
[}
° C1.1 - Regimento Interno do CRCSE: Politica de Gestao de Riscos do €21 - Regimento Interno do CRCSE C€3.1 - Resolucdo CFC n°® 1.439/13 - Regula 0 acesso a informacoes, previsio na Lei n® 12527, de 18 de
.‘:: CRCSE: Plano de Gestao de Riscos do CRCSE. novembro de 2011, no dmbito do Sisterna CFC/CRCs; Carta de Servios a0 Usuario do CRCSE.
Gl
[ C1.2 - Politica de GestZo de Riscos do CRCSE: Plano de Gestdo de Riscos do C2.2 - Eleicdo dos membros do Plenario do CRCSE: Plano de Cargos, C3:2 - Resolugdo CFC n° 1439/13 - Regula o acesso a informagdes. previsto na Lei n° 12,527, de 18 de
g CRCSE; Comité de Gestdo de Riscos do CRCSE, Carreiras e Salarios do CRCSE, novembro de 2011, no mbito do Sisterna CFC/CRCs,
@
‘e C2.3 - Politica de Governanca do Sistema CFC/CRCs. C3.3 - Plangjamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para 2018/2027. Manual do Sistema de Gestéo por
n
z Indicadores do Sistema CFC/CRCs.
=

C3.4 - Processo Administrativo Disciplinar do CRCSE: Codigo de Conduta para conselheiros, colaboradores
e funcionarios do Sistema CFC/CRCs; Comissao de Acompanhamento e avaliagao de conduta do CRCSE.
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Estratégia

Somam-se as praticas de governanga imple-
mentadas no @mbito do CRCSE a padroniza-
c&o de procedimentos e a fixacao de limites e
instancias de governanca para a contratacao e
pagamento de bens e servicos e a realizacao
de despesas com diarias e passagens. sempre
com vistas ao alcance dos objetivos estratégi-
cos do Sistema CFC/CRCs. conforme Mapa
Estratégico 2018/2027. cujas metas séo reava-
liadas a cada biénio pelas instancias internas de
governanga do CRCSE.

Resultados Institucionais

Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSAO VISAO
Inovar para o desenvolvimento da profissio contabil, zelar Ser reconhecido como uma entidade profissional participe
pela ética e qualidade na prestac; vigos, atuando no desenvolvimento sustentavel do Pais e que contribui para
com transparéncia na prote blico 0 pleno exercicio da profissio contabil no interesse pblico

t

t

1. Fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais

Politica / Legal

Publico e Sociedade

2. Fortalecer a participacao

sociopolitico-institucional perante

as instituices publicas. privadas.
sociedade civil e entidades

representativas da classe contabil { 4 Firmar parcerias estratégicas

3. Elevar a percepgao do valor da
profissdo contabil perante a sociedade

Responsabilidade Social Alinhamento e Integracao

5 Atuar como fator de protecao
da sociedade

6. Promover a satisfagdo da
classe contabil em relagdo
ao Sistema CFC/CRCs

Iniciativa Institucional

Resultado Econémico

7. Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs

Financeira

Tecnologia e Processos

9 Aperfeigoar. ampliar e difundir acoes
de Educaggo Continuada, Registro e

Fist como fator de protecdo
8. Garantir qualidade e confiabilidade da sociedade
nos processos e nos procedimentos

10, Elaborar, acompanhar e aperfeigoar

normas de interesse do Sistema CFC/
CRCs. da profisséo e da Ciéncia Contabil

11 Inovar. integrar e otimizar a gestao

do Sistema CFC/CRCs

Gestdo de Fiscalizacao Profissional

Investimento total:

R$ 1.065.296,18

Projeto em destaque:

[Reuniées Regimentais

Fiscalizacdo das Organizagdes Contabeis
edos Profissionais de Contabilidade

Gestao de Registro

Investimento total:
R$ 52.931,16

Projeto em destaque:

Registro de Profissionais e
Organizag¢bes Contabeis

Gestao de Educacao Continuada

Investimento total:

RS 367.888,40

Projetos em destaque:

12. Ampliar e integrar o uso da
Tecnologia da Informacao no
Sistema CFC/CRCs

Educacdo Continuada - Auditores e
demais Profissionais Obrigados

Governanga Eficiéncia Operacional

Tecnologia e Inovagio
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Pessoas

14, Influenciar a formacao das
competéncias e das habilidades dos
profissionais. fomentar programas de

educacdo continuada e fortalecer

rganizacao

15 Assegurar adequada
infraestrutura e suporte logistico as
= do Sistema CFC/CRCs

13. Atrair e reter talentos.

nhecimentos técnicos e +

pessoais dos conselheiros e
funcionarios do Sistema CFC/CRCs

Gestéo de Pessoas Gestao do Conhecimento
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Infraestrutura

Promover a Educac¢do Continuada -
Cursos e Palestras

Promover a Educacdo Continuada
- Encontros / Seminarios / Forum /
Jornadas




Alocacdo de Recursos

Considerando que os objetivos devem traduzir em acdes operacionais 0 desempenho da entidade.
correlacionando os projetos, as metas e os indicadores estratégicos a visao e a missao institucional,
as prioridades da gestdo 2019 foram evidenciadas por meio da execucao dos seguintes programas
e recursos alocados:

RS 367.888,40
15,44%

RS 895.825,69
37,61%
¢’°$"/m
RS2.381.941,43
R$52.931,16
2,22%

RS 1.065.296,18
44,72%

. Gestao de Fiscalizacao
’ Gestao de Registro Profissional
. Gestao de Educacao Continuada

’ Suporte e Apoio a Atividades Fins

Valor total efetivamente gasto com a funcao de

Fiscalizacao do Exercicio Profissional

Despesa com Diarias
Reunides Regimentais

RS 0,00

Folha da Fiscaliza¢ao Despesa com Passagens
Reunides Regimentais

RS 149.660,75 + RS 0,00

(. J/

Projetos da Fiscalizacdo™

RS 7.864,45

*Projetos da Fiscalizagao: gastos com combustiveis e lubrificantes; pecas e acessorios; manutencio e conservacio de veiculos;
postagens de correspondéncia institucional; e diarias de funcionarios.

Valor total gasto com as demais atividades finalisticas

(registro, normatizacao, julgamento e orientacao)

Despesa com Auxilio-
deslocamento
Reunides Regimentais

RS 1.816,00

Despesa com Passagens
Reunides Regimentais

RS 0,00

Valor total gasto com indenizacoes a conselheiros

Execucdo da Conta de
Passagem de Conselheiros

RS 21.102,20

Execucdo da Conta de
Diarias de Conselheiros

RS 42.885,00
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